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1 Lavision AFIS 2020 a ete redigéee entre 2012 et 2014.

d Compte-tenu de la transformation sociétale, I'évolution des nouvelles
technologie et I'amélioration de I'Ingénierie Systeme, il faut une mise a
jour.

d  La nouvelle vision cible un horizon 2030 et au-dela sur 3 points :

> Prévision sur les transformations majeures de la sociéte, des organisations,
des disciplines et des speécialites.

> Deéfinition des challenges a 2030 et au-dela.
> Définition de lI'Ingénierie Systeme pour faire face.
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Tasks
Bilan Analyse des visions actuelles
Vision Elaboration de la vision

Cibles et état de I'art ]
Rédaction Nouveau Challenges et directions S

Revues —— ——
Documents
Présentations Similaire a la forme INCOSE ¢ ¢ ¢’ v 3
Quvrages Format "livre blanc" & b & Vi & Ve & 2 v

Présentations Ouvrages Evénements

VO (Francais) ~orum AFIS

V1 (Francgalis et anglais) VO (Sommaire en Francais) NCOSE Symposium 2019
V2 (Francais et anglais) |V1 (Esquisse en Francails) NCOSE Workshop2019
V3 (Francais et anglais) | V2 (Esquisses en Francals et anglais) NCOSE Symposium 2019

V3 (Francais et esquisse en anglais) NCOSE EMEA
V4 (Francais & Anglais)

La fiche projet est disponible sur le site AFIS :
http://www.afis.fr/Proje7%20Vision7%20AFIS7%202025-2030/Documents%20partages/Forms/Allltems.aspx
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http://www.afis.fr/Proje Vision AFIS 2025-2030/Documents partages/Forms/AllItems.aspx

Association

Fmend L’'espace Projet
S (page accessible a tous les adhérents AFIS)

L . . . . - R . . . - 1 .
& | (i) www.afis.fr/Projet Vision AFIS 2025-2030/SitePages/Accueil. aspx E] 10% c Q, Rechercher 'E:f

I ERP Central Compone.. &) Connexion - Zoom F.i Points durs - Thales - ... Events - Tidepedia 0| Webmail DT AFIS & Google & Google Traduction m Google Scholar &%

Actions du site = [ ! Parcourir Page

Accueil du Projet Le Projet "Vision AFIS 2030+" explore la vision de I'Ingénierie Systéme & I'horizon de 2030 et au-dela.

. (Edition : 15/05/2018)
Documents du projet

Diocuments de
reference

References Externes Objectifs, Valeur produite :

Membres du Projet o .
Sur la base des documents de vision existants et des travaux de recherche en cours.

le but est de mettre a jour la vision de I'AFIS, en ciblant un honzon temporel au-dela
Taches du Projet de 2030 .

Calendrier du Projet

ITETEE L LTINS Les apports ciblés sont -

¢ | adéfinition de ce que sera I'Ingénienie Systeme en 2030 et au-dela. »
e |a définition des challenges a cet honzon.

¢ | es grands changements au niveau de la sociéeté, des organisations, des

Groupes AFIS disciplines et des specialités.

Acces utiles
Calendrier de |'AFIS

Nouveautes

Liens vers d'autres Activités du projet :

espaces - | | | |
- e Collecte des visions disponibles sur les sites publiques
¢ Analyse de ces visions par questionnement des membres AFIS et des Comités techniques
DT AFIS e Elaboration des tendances vers 2030 et au-dela
¢ Rédaction de présentations de la vision AFIS
. _ e Rédaction d'un document de vision
4 Corbeille
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Avancement du projet &

| Systéme |+

d  Plus de 10 documents de vision analysés par |'équipe projet.

> AFIS Vision 2020, SERC Vision for 2020, INCOSE Vision 2025, INCOSE-NL Vision
2025, Industry 4.0, Sodexho Vision 2030, NATO Visions 2030 and 2035,
Systems 2030—Emergent Themes, UK-MOD Vision 2025, etc.

d  Plus de 20 autres documents alimentant la réflexion.

d 3 questionnaires envoyes aux membres, comitées techniques et adhérents.
» Reéponses et dépouillement en cours.

1 Des premieres cartes mentales elaborées.
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2@”’” Carte mentale sur la Vision 2030+

¥ Systéme
p Legale 1 Politique
" Juridique " Organisationnelle

Technique Sociale
4q. : 3. . ... . ¥t
Technologique Societale

7. Facteurs Humains

Letat en cours —Mindmap sur base PESTEL— est dans les repertoires des réeunions.
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o Pourquoi analyser si largement ? &, ot

Systeme
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Toutes dimensions PESTEL (et, d’autres : cf. DOTMLPFI)
influent sur nos contrats, nos projets et nos pratiques de
I'ingénierie systeme.

Quelques exemples :
* Le portail écotaxe. = =
* Application « Admission Post-Bac » (APB). —
 Airbus A320 Neo. rop—

Lecons apprises :

* La collaboration avec 'ensemble des parties prenantes
est essentielle, des le début d’'un projet ou d’un cycle ——
de vie.

* Les concepts opérationnels et I'analyse technico-

économique sont essentiels.
(cf. ISO/IEC/IEEE 15288:2015 / Business and Mission Analysis).
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Artificial Intelligence (Al) is a branch of computer science that
refers generally to systems that can think and learn as intelligent
humans would.

9
£ Machine Learning (ML) is a subset of Al that refers to algorithms
| B that can learn from and make predictions on data.
: KNOWLEDGE MODELING é
PROBLEM % REPRESENTATION = o . . _
SOLVING b <« Deep learning is a branch of machine learning, rebranding of
NLP artificial neural networks using layers of nonlinear processing
units.
o Data Analytics (DA) is related to th ing of d |
LEARNING ata Analytics (DA) is related to the processing of data sets in

order to build insights with a view to monetizing.

7 Big Data encompasses software technologies to collect and store
4,:%, § massive, heterogeneous and fast changing sets of data in order
v(;7(>7 % to bring sense and value (money).
c
X

Big Data Analytics combines both big data and DA.
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) AFIS Yot Impact possible sur I'lngénierie Systéme

T Systéme

> 1. Aide ala décision dans les processus d’lIS.
£ 2. Analyse du besoin, Spécification.
0 - % 3. Analyse de concepts.
S c 4. Recherche de solution.
\ %, = 5. Conception (design, architecture), test,
) BN & REPRESENTATION \ = maintenance, sécurité, etc
Q SOLVING / < T ! )
10  ww 6. Planification.
9 7. Gestion du savoir et du savoir faire.
DEEP i i
e e 8. Ap p’rc.entls§age, fo r.matlon.
9. Amélioration continue.
MACHINE . T
LEARNING 10. Formalismes (Modélisation, langages
i formels)
=
=
=
< °
g Un nouveau type de collaboration :
(]

« Human-Machine Teaming »

25/09/2018 JT « IS & Ingénierie collaborative » 9



d'Ingénierie

@ — L'ingénierie collaborative dans un continuum
v stratifieé de I'entreprise

Processes
Digital
| Twin
neering rtual = = g
Model-Based E“g:mow S o E ; i *
Workflow —_— ® ‘ : : ' : : i
‘ ‘ ,
- : : & : : Personnel ¢ :
I é - & & HUMS Connected l
i A
é l v%cg?k‘g:dConneg’red ¥ Test CUSfO mer
Workbench Machines/ Benches
Collectivel e [ . Test usage
Dev. H:] Benches
oC
Real world @

Source: Thales
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zﬁa , - L'évolution sociétale (I'ingénierie) est maintenant, Capacites m:mo\
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St de plus en plus, tirée par les finalités >ervices
Applications —
What next?
Stages of IT industry expansion
users, m
Log
Customer- scale
centric
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ --- 3,000
__________________________________________________________________________ eeemeennnn. NEDWOTK-CENEIIC 21,000
PC-centric
De jureinternet
"""""""""""""""""""""""""""""" De facto standards -- 100
Systems-centric/ hardware and
software
........................... . standards --10
Propnetary
systems
| | | | | | — 1
1960 1970 30 90 2000 10 20
Source: David Moschella
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J Seul un travall collaboratif avec I'ensemble des parties prenantes (Clients, Utilisateurs,
fournisseurs, autorités de certification, juristes, etc.) permet a tous de suivre, voire
anticiper, les changement.

H Cette capacité d'adaptabilité et flexibilite, face aux changements de toute nature
(Juridiques, doctrinaires, opérationnels, commerciaux, techniques, technologiques, etc.)
demande de faire évoluer les pratiques d’IS significativement; pour étre traitées de facon
cohérentes et concourantes (« concurrent » en anglais) au sein de I'organisation
(« enterprise » en anglais).

» Certains parlent de « Enterprise Systems Engineering ».
> D’autre de « Agile Systems Engineering »

> D’autre de « DevOps »

>  Etc.

m L'essentiel est d'arriver a marier la variabilité du contexte, avec certaine stabilité des roles et
responsabilités (donc contrats et engagements), en permettant la confiance dans les
produits, services et systemes.
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Dernier message, plus court-terme, a propos de

dingénierie

systoms la collaboration

)

1 La premiere étape de la collaboration en |.S. consiste a travailler sur le dialogue nécessaire
pour assurer les dépendances en les activités

Sachez que des etudes montrent un couplage

Si vous avez, plus ou moins cela en téte... o
presqgue totales entre activités

Operation

Verification _and
and Maintenance

Validation

Project Requirements System
Definition and Verification

Architecture and Validation

o) M =08 | ot ot meowedor 8 | . | Lexacs Brater Tacheuts A Polcy

Coapozts Seyegy asd P A4 Migre: Cecsan ey PSS 2 o Draan: A Pacy

Mk vt Mt Corarares

EXTERNAL Doed Lagacy Tyliee g3y A pasecs e et Ml waitice Cange wandwe
FAL BN 0 crmeoey i - Seczmal

.....

.....

Concept of
Operations

s

..........

Integration,
Detailed Test, and
Design Verification

............

Prnject | acap | 0 (DR oans | o | | . ."k U
Test and —
Integration

Implementation

Pareg Cresta RVl Ceesves BARN e Conea trslmaes A VERIFICATION
. PFPRer s oo
DT
orwrarccel Gann Cravm Twiwane
il oo e | - 3 “decytie Ceat Bairate Lencyce Dot Exrae] T3zt ph Corvn s et | | UFECYCLE
A3l Precery Axzets S — Cesyrarh " Coat B Cant €2 Asdph s crtgaiene : 5
e FAS pasremy Coutiars Corsranes Ragsremenn Ciwenes Ebvuesits . ENGINEERING
LOviysa CUs! RSN .4 UM

TimE i i R R I e P T I I e I e e -
Source: Wikipedia Vee Model Source: Federal Aviation Administration (2006).
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